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Fortalecimiento de las capacidades nacionales para
mejorar la lucha contra [a impunidad con especial
énfasis en la mejora de las capacidades del MP para
investigar casos de alto impacto, incluyendo casos
relacionados con los Cuerpos llegales y Aparatos
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Fecha de inicio estimada: 31 de agosto 2016
Fecha de finalizacién estimada: 28 de febrero 2018
Duracién®; 18 meses

Marcador de Genero* __2_

! La méxima duracién de un proyecto IRF s de 18 meses.
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Resultados del Proyecto:
Resultado 1: Mejorada la investigacidn y analisis de los casos de alto impacto mediante el fortalecimiento de las
principales Fiscalias y Direcciones del Ministerio Publico-MP que coordinan con la Comisién Internacional contra
la Impunidad en Guatemala-CiCIG, incorporando la perspectiva de género.
Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de auditorfa social de sociedad civil en casos de alto impacto v el rol
de las mujeres en la construccién de la paz.

Areas prioritarias PBF®
Area prioritaria PBF 1: Apoyo a la implementacién de los acuerdos de paz y del dialogo politico
Resultado 1.2: Estado de Derecho

3 Las Areas Focales del PBF son: '

1; Apoyar la implementacion de ios acuerdos de paz y d!alogo politico (Prroﬂdad Area 1);

(1.1) S8R, {1.2) RaL; (1,3) DDR; (1.4) Dialogo Politica;

2: Promover la coexistenciay resolucion de los cm;ﬂzcms pacificamente (Prioridad Area 2):

(2.1) Reconeiliacién Nacional; (2.2) Gobernanza Democratica; (2.3) Prevencion de Conflictos/Gerencia

3: Reactivar la econiomia y generar respuestas inmediata de paz. (Prioridad Area 3);

(3.1) Empleq; (3.2) Igualdad en el acceso a servicios sociales.

4) (Re)-establecer servicios administrativos esenciales (Prioridad Area 4)

(4.1) Establecimiento de la capacidad esencial del Estado; (4.2) Extension de la autoridad del estado/administracién; (4.3)
Gobernanza de los recursos de los fondos de reconciliacion de la paz (incluyendo JSC/ Secretariado PBF )
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Anexo A: Resumen del proyecto
Anexa B: Marco de Resultados del Proyecto

COMPONENTES DEL PROYECTO:

l. Contexto y justificacion para apoyo del Fondo de Naciones Unidas para la
Consclidacidn de la paz.

a) Contexto:

En abril de 2015, cinca meses antes de la finalizacién del mandato de la Comisién Internacional
contra la Impunidad en Guatemala (CICIG) y de |a celebracidn de elecciones generales, la situacién
politica en el pais dio un giro de ciento ochenta grados a raiz del trabajo conjunto de la CICIG y del

. Ministerio Publico {MP), el cual ha supuesto la desarticulacién de multiples estructuras criminales
de corrupcién insertas en las instituciones publicas, marcando un antecedente histdrico en la
persecucion pen'al eficaz € independiente de altos funcionarios estatales de los tres poderes del
Estado.

La investigacién més impactante, y que afecté directamente al Poder Ejecutivo, ha sido sin duda el
denominado caso La Linea —una red de sobornos a empresas importadoras que ha causado dafios
importantes en la recaudacion tributaria- por el que actualmente se encuentran en prisién



preventiva la ex Vicepresidenta y titulares de la Superintendencia de Administracién Tributaria
{SAT).

Tras fuertes presiones sociales y politicas, y ante las evidencias presentadas el 21 de agosto 2015
por parte del MP y de la CICIG sobre el involucramiento del ahora expresidente de la Republica en el
caso de La Linea, el 2 de septiembre el Congreso voté en favor de quitarle la inmunidad, y el mismo
dia el Ministerio Publico solicité y el Organismo Judicial dictd la orden de captura en contra del
mandatario, para que enfrente a la justicia por tres delitos relacionados con su implicacién en el
robo en las aduanas. Este mismo dfa el Presidente renuncié al cargo y tras la primera declaracién
ante el juez el ex mandatario quedé ligado a proceso y en la actualidad guarda prisién preventiva.

Ante lo Impactante de estos hechos, que demostraron la necesidad manifiesia de seguir contando
con una entidad internacional que apoye al Estado de Guatemala en la desarticulacidn de redes
criminales incrustadas en el aparato estatal y respondiendo a una demanda generalizada de la
sociedad, el Gobierno de la Reptiblica solicitd y la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) ratificd, la
prérroga por dos afios del mandato de la CICIG, hasta septiembre de 2017. En la actualidad el nuevo
Gobierno del Presidente Jimmy Morales estd en proceso de solicitar una nueva ampliacion de
mandato hasta septiembre 2019.

En este escenario se han ido creando de manera genuina movirnientos sociales de protesta contra la
corrupcion y se ha ido fortaleciendo una demanda social orientada a la realizacién de reformas
estructurales pendientes desde la firma de los Acuerdos de Paz para establecer marcas legales no
sole para la lucha contra la corrupcién sino para un Estado de Derecho respetuoso de la democracia
y la paz y garante de los derechos humanos. Respondiendo a estas demandas recientemente el
Presidente de la Reptblica ha anunciado el inicio del Dialogo Nacional para reformar el sistema de
justicia Jo cual prevé la creacién o reformas de marcos legales y constitucionales en materia de
justicia,

Indudablemente la crisis generada por esta conjuncién de situaciones ha sido una consecuencia de
la enérgica accion del Ministeric Plblico que, en coordinacién con la CICIG, ha ido fortaleciendo en
los dltimos afios su independencia y autonomia en el desarrollo de su mandato, institucionalizando
la continuidad de los ejes estratégicos que habian sido desarroliados en las anteriores
administraciones y manteniendo un papel protagénice en la lucha contra la impunidad, asi como
recogido en el Plan Estratégico del MP 2015-2019 elaborado con el apoyo de PNUD.

Entre otras actividades, la CICIG elabord el informe titulado: “Financiamiento de la Polftica en
Guatemala”, en el cual se indica que existe una tasa de impunidad de 98% para los delitos
electorales y que el sistema anémalo de financiamiento de Ia politica ha influido en gue los partidas
politicos dependan de la posibilidad de atraer financistas y candidatos “que se unan no por lo
ideoldgico, sino por beneficios temporales”. Toda ello limita las oportunidades de un verdadero

- gjercicio democratico basado en una genuina participacién ciudadana y facilita cometer actos de
corrupcién.

La CICIG presentd un Sistema de Medicién de la Impunidad en Guatemala, el cual confirmé que, a
pesar la disminucién de la tasa de impunidad a nivel nacional, el femicidio y otras formas de
violencia contra las mujeres continda presentando altos indices de impunidad (femicidio 98%;
violencia contra las mujeres 99% v violacién de Mujeres 99%). Entre 2008 y 2015 fueron asesinadas
violentamente unas 5,018 mujeres. De estas, 4,344 fueron mujeres adultas y 674 menores de edad.



En este periodo de tilempo el Ministerio Pdblico (MP) recibié 1, 750 denuncias por el delito de
femicidio. La falta de una adecuada atencidn y respuesta al fenémeno criminal de |a violencia contra
las mujeres se debe principalmente a la debilidad en el sistema de justicia en la incorporacion de la
perspectiva de género y derechos humanos de ias mujeres en toda la cadena de justicia, desde la
atencion a [a victima pasando por la investigacion criminal, la persecucién penal, la sancién yla
reparacion. La creacién de érganos jurisdiccionales especializados en femicidio y otras formas de
violencia contra la mujer han marcado una ruta hacia la especializacion de Ia justicia, aungue mucho
queda todavia por avanzar. La reforma al Decreto 18-2016 Ley Organica del Ministerio Pablico, la
cual contempla en el articulo 30 la creacién de la Fiscalia contra el Delito de Femicidio, marca una
oportunidad para especializar la investigacion y persecucién penal del MP desde una mayor
comprensién de este fenémeno criminal, lo cual se espera coadyuve a la disminucién de la
impunidad.

La coyuntura nacional presente desde abril de 2015, ofrece hallazgos claves, para consolidar la paz
y, a través del PBF, responder a demandas estratégicas para fortalecer el Estado de derecha:

®  Una de las bases del éxito de |as investigaciones descritas anteriormente ha sido la coordinacisn
entre el Ministerio Piblico y la CICIG a través de la Fiscalfa Especial contra la Impunidad (FECI)®.
La FEC! nace con el fin de investigar los casos que el Ministerio Piblico v la CICIG  han
seleccionado para ser asignados a esta unidad de acuerdo con el marco de competencia. La
CICIG apoya las actividades investigativas de los fiscales, brindando asesoria y apoyo técnico, lo
cual representa una oportunidad privilegiada para identificar las principales necesidades en la
investigacién criminal y transformarlas en oportunidades para implementar actividades de
fortalecimiento institucional.

* La [abor de esclarecimiento de delitos de alto impacto requiere de especfficas medidas de
seguridad y proteccién, no solo para fiscales sino para todos los sujetos procesales involucrados
en los casos de mayor riesgo. En la actualidad el MP cuenta con una Oficina que brinda los
servicios de proteccidn de manera muy limitada, por lo que requiere una revisién exhaustiva de
su proceder, protocolos, sistemas y politicas especificas en la proteccién de los sujetos
procesales. Marcandose una necesidad clara de complementar el fortalecimiento de las
capacidades de fiscales y agentes fiscales en la investigacién y persecucién penal sobre todo en
circunstancia de mayor riesgo, con la correspondiente proteccidn v seguridad.

= El informe de la CICIG sobre financiamiento de |z polftica evidencid la forma irregular y
clientelar de obtener fondos para las campafias electorales, as/ como la elevada tasa de
impunidad en los delitos electorales. De acuerdo a las conclusiones y recomendaciones del
citado informe, el 23 de abril de 2015, por medio del Acuerdo nimero 40-2015 del MP, se cred
la Agencia Fiscal contra Delitos Electorales, cuya funcidn principal es hacer efectiva la
persecucién y |a accidn penal de los delitos cometidos en el marco del proceso electoral a nivel
nacional. Todo ello supene un desafio en el fortalecimiento e instalacién de capacidades en el
andlisis e investigacion de estos tipos de delitos.

® La FECI {anteriormente denominada Unidad Especial de Fiscalia adscrita a la CICIG —~UEFAC-) fue establecida en desarrallo del
Acuerdo de creacidn de {a Comisién Internacional contra la Impunidad en Guatemala y por el Convenio de Cooperacidn
Bilateral suscrito entre el Ministerio Pubiico v la Cemisién Internacional contra la Impunidad en Guatemala el 27 de febrero de
2008.



Los resultados del trabajo de la Direccidn de Andlisis Criminal-DAC han sido valiosos para el
aumento de la efectividad de la investigacidn criminal del MP provecande un cambio de
paradigma en la manera de conducir la investigacién criminal, ahora no sélo basada en el “caso
por caso” sino que el andlisis integral y estratégica del fenémenc criminal. La investigacién de
los casos de alto Impacto ha tenido un alto componente de analisis financiero y para ello ha sido
clave el trabajo del Departamento de Andlisis Financiero de [a Direccidn de Analisis en llevar a
cabo una ardua tarea de averiguacidn de los miltiples y complejos entramades econdmicos
subyacentes en los casos investigados que han salido a la luz piblica. Sin embargo se necesita
fortalecer la implementacién de la persecucién penal estratégica en el nivel departamental,
acorde a la meta de la descentralizacién de los servicios del MP delineada en el Plan Estratégico
del MP 2015-2019.

La Direccion de Investigaciones Criminalisticas, dentro del Ministerio Publico tiene a su cargo el
procesamiento de pruebas y otros medios de conviccidn que coadyuven al esclarecimiento de
los hechos delictivos que investiguen los érganos del Ministerio Piblico. La reciente aprobacién
de la reforma a la Ley Orgénica del MP marca |a necesidad de una reestructuracién integral de
la Direccion, a fin de adecuarla a las funcicnes que le otorga la Ley para responder a las
necesidades de la persecucién penal estratégica y el apoyo a todos los casos donde interviene.

La nueva Ley Orgdnica del MP prevé la creacién de nuevas fiscalias especiales entre las cuales
destaca la Fiscalfa contra el delito de Femicidio, lo cual supone un desafio en el fortalecimiento
e instalacion de capacidades en el andlisis e investigacidn de estos tipos de delitos.

Mientras que el compromiso de fiscales y agentes fiscales es determinante, la constante
exposicion a delitos de alto impacto y las consecuencias generadas por el crimen a las victimas
generan desgaste y despersonalizacién de los procesos investigativos y de persecucién penai.
Como una accidn innovadora, el monitoreo psicosocial de fiscales y agentes fiscales del crimen
organizado ha permitido potenciar la eficiencia y eficacia de Ia Fiscalia, fortaleciendo Ia empatia
y la colaboracién entre fiscales y victimas, marcandose la necesidad de seguir con estas
iniciativas.

Parte de los éxitos conseguidos hasta ahora en la lucha contra la corrupcidn se deben a la
auditoria social realizada por [a sociedad civil organizada. Varios de los casos investigados por la
CICIG y la FEQI tienen su origen en denuncias formuladas por organizaciones sociales ante el
Ministerio Publico. Por otro lado el periodismo investigativo en Guatemala, ha tomado un
mayor auge, al constituirse como uno de los aliados mds importantes en dar a conocer casos de
corrupcién, enfocdndose en presentar delitos a la poblacién y alertando a la ciudadanfa sobre
los actos de corrupcidn. Adicionalmente, como un avance sin precedentes, diversas redes de
defensoras de los derechos humanos, mujeres indigenas y mujeres rurales, han acordado

agendas comunes para propiciar, avanzar y auditar las reformas estatales, en ccncordanma cnn »

la Agenda Global de Mujeres, Paz y Seguridad. Aunado a las continuas manifestaciones somales '
el paso de [a protesta a la propuesta fortalece su capacidad de incidencia a través del dialogo e
interlocucidn con las instituciones nacionales

Se delinea entonces la necesidad de seguir invirtiendo en esta demanda social y fortalecer los
‘mecanismos de fiscalizacién ciudadana como una forma de participacién social en los procesos
de fortalecimiento de la lucha contra la corrupcién y la impunidad.



Es importante mencionar que el proyecto tiene una vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo
K'atun nuestra Guatemala 2032, en el eje Estado Garante de los Derechos Humanos y conductor del
Desarrollo establece la prioridad, Seguridad y lusticia con equidad, pertinencia de pueblos mayas,
xinka, garffuna, social, sexual y etaria; cuya meta para 2032 es que la impunidad ha disminuido
sustancialmente, de manera que el pais se situé en posiciones intermedias de los estandares mundiales
de medicion de este flagelo. Los principales resultados para el Ministerio Pdblico son: En 2032, se ha
reducido |a tasa de homicidios a 10 por cada 100,000 habitantes, en 2032, se han reducido los hechos
delictivos de violencia contra las mujeres y femicidio y hacia el afio 2020 se han incrementado las
capacidades institucionales para investigar, perseguir, capturar, juzgar y condenar los delitas.

El proyecto también apunta a fortalecer la Politica Criminal Demacratica del Estade de Guatemala, cuyo
objetivo general es Disminuir los indices de criminalidad y violencia sexual, mediante la implementacion
y creacion de estrategias de prevencidn, investigacidn, sancidn y reinsercién social; que permita el
desarrollo integral, convivencia social arménica y seguridad ciudadana para fas y los guatemaltecos, con
una total correspondencia con el Eje de investigacién , que tiene como cohjetivo: Potenciar y concentrar
la investigacidn criminal, con un modelo coordinado y articulado entre las entidades competentes bajo
la direccidn funcional del Ministerio Publico, a fin de evitar la duplicacién v dispersién de los esfuerzos.
Lo anteriar con plena observacion del principio de objetividad, legalidad, razonabilidad y respeto a los
derechos humanos.

No esta de mas mencionar que el proyecto se suma a la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo
Integral de las Mujeres (PNPDIM) y Plan de equidad de oportunidades (PEO-2008-2023) que tiene como
objetivo, promover el desarrollo integral de las mujeres mayas, garffunas, xinkas y mestizas en todas las
esferas de la vida econdmica, social politica y cultural, especificamente en el eje de erradicacién de la
Violencia contra las mujeres, recordando que este es un instrumento politico por medio del cual las
nifias, adolecentes, adultas y adultas mayores guatemaltecas tendran acceso real, efectiva al desarrollo
integral y al principio de equidad entre mujeres y hombres.

b) Mapa de iniciativas de consolidacién de la paz y brechas existentes

Resultado del | Fuente de finaneciacién | Proyectos Duracién  de | Presupuesto Descripeién de
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Resultado,

programatico
o financiero
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A la luz del contexto anteriormente delineado se pretende desarrollar una iniciativa que sea relevante
para responder a las necesidades tanto institucionales como de la ciudadania de contar con
mecanismos para institucionalizar y consolidar la lucha contra la impunidad como uno de los pilares del
estado de derecho y de la paz.
En este sentido el proyecto se inserta en el efecto UNDAF “Las instituciones del sector justicia
incrementan la eficiencia y efectividad en el esclarecimiento de casos, en los niveles de inclusién y
equidad”.
Indudablemente las investigaciones y procesamientos en los casos de corrupcién han provocade un
cambio de actitud de la sociedad que quiere un Estado de Derecho fuerte y libre de corrupcion. Para
ello, amén de otras medidas, es necesario fortalecer la capacidad del Estado de investigar y perseguir
penalmente este tipo de delincuencia. Con una opinién pdblica mayoritariamente a favor de la lucha
contra la impunidad, el momentum es clave para trazar una ruta estratégica para el fortalecimiento de
las instituciones nacionales encargadas de la persecucién penal, especialmente en la investigacion y
andlisis de casos de alto impacto, incluyendo los casos del conflicto armado interno, o que pueden
amenazar de manera mas grave la paz social. Dicho momento se vive en la actualidad y representa una
oportunidad dnica e irrepetible para consolidar las estrategias de fortalecimiento y oportunidades de
éxito de los procesos en marcha, sobre todo a la luz de la reciente solicitud del gobierno de Guatemala
de una nueva ampliacién del mandato de la Cicig hasta septiembre 2019.
Los efectos cataliticos de este proyecto en apoyo al fortalecimiento institucional y empoderamiento
ciudadano en la lucha contra la impunidad, son estructuralmente diferenciados y de caracter
complementario.
En cuanto al componente con el Ministerio Pdblico, principalmente se espera que tras la intervencidn, el
MP siga fortaleciendo de la persecucién penal estratégica, de manera que se contribuya a disminuir la
comisidn de delitos, sobre todos los de alto impacto, en concordancia con el Plan Estratégico del MP
2015-2019.
El trabajo en conjunto del MP y la CICIG para la desarticulacion y enjuiciamiento de redes criminales
insertas en el aparato estatal, ha generado efectos colaterales enfocados en el impulso a reformas
legales e institucionales para fortalecer las capacidades del sistema de justicia para enfrentar estos
casos. Con esta intervencion se espera que otro de los efectas catalfticos sea brindar a las instituciones |
del Estado de Guatemala herramientas para denunciar, investigar y perseguir penalmente la actuacién
de este tipo de estructuras ilegales.
Los desafios de esta intervencion suponen la consolidacién de las capacidades de los fiscales en
investigar y perseguir casos de alto impacto, el fortalecimiento los modelos innovadores de andlisis
criminal (DAC), la reorganizacién y el fortalecimiento de la investigacién criminal (DICRI) acorde a los
estandares de la reciente reforma a la Ley Orgdnica del MP, la creacidn y el fortalecimiento de las
fiscalias que investigan casos de mayor impacto y a la descentralizacién de los servicios de investigacién
y andlisis criminal a nivel distrital.
Ademads, las estrategias de fortalecimiento de las capacidades institucionales para responder de manera
eficiente e independiente a los fenémenos criminales, especialmente en los casos de alto impacto,
requieren de un paralelo fortalecimiento de las esirategias de seguridad Yy proteccion para los
operadores de justicla y demds sujetos procesales involucrados en dichos casos. Las incipientes
herramientas de las instituciones de justicia para la proteccidén de los sujetos procesales, atn no
abordan de manera integral los altos riesgos propios de la lucha contra estructuras criminales muy
poderosas y se espera que a raiz de esta intervencion el MP inerementes sus capacidades para
responder de manera mas especifica a los requerimientos en materia de proteceién y seguridad de los
sujetos procesales.
Adicionalmente se considera que con el desarrollo de este proyecto el Sistema de Naciones Unidas
(SNU) siga marcando una ruta para fortalecer las capacidades de fiscalizacién y auditoria de la
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sociedad civil a través de acciones de atencion y seguimiento a denuncias. Parte del apoyo v visibilidad
que requieren las acciones investigativas es necesario el trabajo mano a mano con los medios de
cemunicacién y los movimientos sociales, como un mecanismo de auditoria social. Su aporte como
vehiculos de informacién ha sido sumamente importante al develar a la opinidn puablica el estado de las
instituciones y cdmo afecta a |a larga, a todo un pais. Por otro lado se considera clave contar con una
auditoria social articuladora e incluyente que potencie los liderazgos de las mujeres como actoras
cataliticas de |a transformacién del sistema de justicia.

Respecto al apoyo estratégico del Fondo de Naciones Unidas para la Consolidacién de la Paz se
considera que [a presente situacién politica de la cual se espera capitalizar efectos de largo plazo, se ha
originado a rafz de un proceso de investigacién criminal eficaz e independiente desarrollado por el
Ministerio Publico en coordinacién con la CICIG. En este contexto las agencias, fondos y programas de
Naciones Unidas en Guatemala que han participado en la primera fase de financiamiento del Fondo,
especialmente el PNUD, ONUMUJERES y UNODC, han apoyado para que los resultados alcanzados y las
lecciones aprendidas de estos procesos de investigacion pudieran transformarse en iniciativas de
fortalecimiento institucional orientadas a la instalacién de capacidades en el Ministerio Publico. Todo
ello demuestra que en Guatemala la estrategia apoyada por el Fondo de Naciones Unidas para la
Consolidacién de fa Paz de fortalecer las capacidades nacionales para el combate contra la impunidad
incorporande una perspectiva de género y el fomento demanda de la sociedad para un estado
transparente y democratico, son pasos de un camino obligado para alcanzar el Estado de Derecho, el
cual es un pilar del desarrollo humano y una condicién esencial para la consolidacién de la paz social.

II. Objetivos del apoyo del Fondo de Naciones Unidas para la Consolidacién
de la Paz y propuesta de implementacion

a) Resultados del proyecto, teoria de cambio, actividades y metas.

A la luz de la problemética anteriormente expuesta, la teoria de cambio del proyecto se fundamenta en
que (si) se mejora la investigacion y andlisis de los casos de alto impacto mediante el fortalecimiento de
las principales fiscalias del Ministerio Publico, incluyendo las que trabajan en coordinacién con la
Comisién Internacional contra la Impunidad, v (si) se incrementan las capacidades de auditorfa social de
|la sociedad civil en casos de alto impacto potenciando el rol y la participacidn igualitaria de las mujeres,
(entonces) se fortalecerd la institucionalidad para una més eficiente lucha contra la impunidad, se
creard una mayor confianza ciudadana en la justicia y una mayor participacién ciudadana en asuntos
claves para la consolidacién del Estado de Derecho, como una condicidn sine qgua non para la
construccién y el mantenimiento de la paz.

En este marco, |a transversalizacidn del enfoque de igualdad de género esta implicita en cada una de las
fases del presente proyecto de fortalecimiento de las capacidades investigativas del Ministerio Piblico,
asi como de las capacidades de auditoria social en las organizaciones de la sociedad civil.

En el marco de esta teorfa de cambio se plantean dos lineas de acciones diferenciadas v
complementarias que conjugan y potencian los mandatos y especialidades de las Organizaciones de
Naciones Unidas participantes:

Resultadol: Mejorada la_investigacién v andlisis de los casos de alto impacto mediante el
fortalecimienta de las principales Fisealias v Direcciones del Ministerio Piblico-MP gue coordinan con
la Comisidn Internacional contra la Impunidad en Guatemala-CICIG, incorporando la perspectiva de

Benera.

12.



Resultado 1.1: Apoyado el proceso de traslado de capacidades de la Comisidn Internacional contra la
Impunidad en Guatemala-CICIG a la Fiscalia Especial Contra |la_Impunidad v el fortalecimiento de las
capacidades de proteccion a los sujetos procesales en calidad de testigos (PNUD-UNODC)

Los casos que conoce la FECI son seleccionados de conformidad a los requisitos establecidos en el
mandato de la CICIG y en acuerdo entre la Fiscal General y el Comisionado contra la Impunidad en
Guatemala. Para consolidar el trabajo de la FECI es indispensable fortalecer las capacidades del personal
que laintegra, en aras de contribuir a una efectiva investigacion fiscal.

El cambio que se busca con esta intervencion es dar inicio al proceso de transicién de informacién y
buenas practicas en la investigacién criminal de la CICIG al MP, con el propdsito de institucionalizar
dichas practicas y replicarlas en otros casos, lo cual puede incidir en el aumento del porcentaje de
personas vinculadas a procesos penales respecto a casos de alto impacto.

La estrategia de intervencion se divide en tres lineas de trabajo: una primera de fortalecimiento y
consolidacion del trabajo de la propia FECI por medio de la elaboracién de médulos formativos para
formador de formadores sobre persecucidn penal estratégica de estructuras criminales complejas; una
segunda de transferencia e institucionalizacién por medio del desarrollo y aplicacién de protocolos de
persecucion penal de dichos casos y una tercera de capacitacidn especializada para personal de la FECI
sobre persecucidn penal estratégica de estructuras criminales complejas. Las acciones de formacidn se
trabajardn en coordinacién con la Unidad de Capacitacidn del Ministerio Publico ~UNICAP para
garantizar |a instalacién de los conocimientos a nivel institucional para su replicabilidad con el personal
de nueva entrada.

Por otro lade se incluye un componente de fortalecimiento de la proteccién integral de sujetos
procesales relacionados con casos de alto impacto donde se ven involucradas estructuras criminales de
alto rango. Los sujetos procesales en calidad de testigos aportan informacién de gran importancia y
corren un mayor peligro en cuante a su integridad fisica, por lo que se hace necesario desarrollar
acciones orientadas a fortalecer las medidas de proteccién y resguardo para responder de manera
efectiva ante situaciones de riesgo, vulnerabilidad o emergencia. Considerar &l Servicio de Proteccién
como una herramienta de investigacion para preservar la prueba, obliga a relacionar mas la
_investigacién penal y el analisis de la eficacia de la persecucién penal, con la eficiencia del Servicio de
Proteccion.

Por lo cual es importante fortalecer el trabajo que realiza la Oficina de Proteccién, que por mandato
tiene a su cargo la seguridad y resguardo de los sujetos procesales en calidad de testigos, iniciando por
una revisién exhaustiva de la estructura organizativa, la capacidad administrativa y la coordinacién con
otras instituciones que apoyan el servicio de proteccién. De dicha revisién, se partird para la
actualizacién de los protocolos operativos, aumentar la capacidad de evaluacién de necesidades y
riesgo, revision de instrucciones y reglamentaciones de tal manera que se establezcan mecanismos de
trabajo para un eficiente funcionamiento del Servicio de Proteccién. Estas acciones requeriran la
formacidn del personal que forma parte de la Oficina y la adquisicién de equipo y recursos que les
permitan desarrollar sus funciones.

Resultado 1.2: Fortalecidas las capacidades de analisis v generacidn de informacion de la Direccidn de
Andlisis Criminal —DAC- y Ia descentralizacidn de sus funciones (PNUD)

Entre los resultados alcanzados en el marco del apoyo del Fondo de Nacicnes Unidas para la
Consolidacion de la Paz al MP en la primera fase, que fueron coordinados por el PNUD con la asesorfa
de la CICIG, destaca la creacion de la Direccién de Anilisis Criminal-DAC, orientada hacia un cambio de
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paradigma en la manera de conducir la investigacion criminal, ya no basada exclusivamente en el “caso
por caso” sino que en el andlisis del fendmeno criminal en su conjunto.

En el 2012, se inicié la planificacion del “Sistema de Andlisis Criminal”, para lo cual la CICIG brindd el
acompafiamiento permanente en el proceso de disefio, implementacidn y desarrollo de la base de datos
y el propio sistema de anlisis, y después de dos afios el proceso culminé con la institucionalizacién del
sistema a través de la creacién de Direccién de Analisis Criminal que permite al Ministerio Piblico
realizar la conexidn a sistemas de bases de datos a otras instituciones, asi como el analisis y correlacion
de datos. La DAC ha sido una herramienta valiosa en el aumento de la efectividad de |a investigacién
criminal del MP y una entidad clave en los casos promovidos por la CICIG. La, DAC incluye el
Departamento de Andlisis Financiero el cual es un mecanismo clave, sobre todo en la investigacién de
los CIACS —cuerpos ilegales y aparatos clandestinos de seguridad- vinculados a temas de corrupcién.
Ademds cabe mencionar que la efectiva persecucién penal de casos de corrupcién y financiamiento -
ilegal de partidos paoliticos requiere una alta capacidad de andlisis no sélo de estructuras delincuenciales
sino también del entramado econdmico financiero que las apoyan. Segiin el informe del financiamiento
de la Politica en Guatemala elaborado por CICIG “... la mayor parte del financiamiento ilicito de la
politica procede de la corrupcién” y que a lo anterior se suma que “al dinero proveriente de la
corrupcidn debe agregarse el que aportan grupos criminales propiamente dichos, que por esta via
logran adquirir una peligrosa influencia y, en ciertas localidades control sobre las autaridades”. El apoyo
previsto por el Fondo se concreta en: el fortalecimiento de capacidades de andlisis financiero de la DAC
a través de procesos formativos en andlisis financiero; compra de equipo y software para investigacion ¥
analisis estratégico y financiero; asistencia técnica para el desarrollo de los sisternas de andlisis
audiovisuales y gestidn de casos; y contratacion de digitadores para el procesamiento de la informacién
que coadyuven el trabajo de andlisis. Ademds se prevé la instalacién de la primera figura de enlace
financiero a nivel departamental, que serd entrenado previamente en la DAC antes de ser puesto a
disposicion de la fiscalia distrital, todo ello en concordancia con Iz linea de descentralizacién del MP
prevista en el Plan Estratégico como estrategia de fortalecimiento del acceso a la justicia para la
poblacidn. En ese sentido, el fortalecer el Departamento de Analisis Financiero tendrfa a la vez un
impacto positivo en la funcidn investigativa realizada por otras fiscalias como |a Fiscalia Especial contra
la impunidad (FECI); Fiscalfa de seccién contra el lavado de dinero u otros activos; Fiscalia de Seccidn
contra el crimen organizado y Fiscalia de Seccién contra la corrupcidn, Fiscalia de Delitos Electorales ete.
Adiclonalmente, se prevé el fortalecimiento del Departamento de Andlisis Estratégico del Fendmeno
Criminal de la DAC, partiendo de un diagndstico, para seguir desarrollande sus funciones en la
generacion de productos pertinentes y oportunos que coadyuven en el proceso de toma de decisiones
de la Fiscal General y la definicién de politicas institucionales ¢con enfoque de género. Se prevé ademés
la elaboracién de Médulos Formativos (son temas que se impartirdn en las capacitaciones para el
personal de la DAC, tales como: Qué es andlisis, diferencias entre andlisis estratégico y analisis tictica,
usos de los sistemas tecnoldgicos internos de la DAC etc,) sobre analisis criminal con enfoque de género
a ser incluidos en el programa formativo de la UNICAP. Se apoyard ademds |a coordinacion del
Ministerio Publico con el Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala (INACIF) a través del
apoyo a la digitacidn de informacién en el departamento de Balistica lo cual es clave para poder
procesar cientificamente la evidencia y para subsanar la mora de 2015, que el Instituto tiene con el MP
a través de drdenes de peritajes pendientes de dictamen en el laboratorio de balistica. Este apoyo
permitird eliminar esta mora y dar una respuesta pronta a las distintas fiscalias y por lo tanto, a la
Direccién de Analisis Criminal para incorporar esta informacidn a los fenédmenos, estructuras o casos
que serd utilizada en el andlisis. Por otro lado se busca con esta intervencidn generar una tendencia al
aumento de la eficacia de la persecucidn penal estratégica mediante la ampliacién de la cobertura de |a
Direccién de Andlisis Criminal a nivel distrital a través de figuras de analistas de enlace y de digitadores,
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ya que para garantizar un mejor acceso a la justicia es necesario contemplar el fortalecimiento de la
respuesta del MP en la investigacidn y anadlisis criminal para el esclarecimiento de los casos. En este
sentido se hace necesario el apoyo del Fondo para el desarrollo de capacidades técnicas y tecnoldgicas
en procesamiento y analisis de la informacidn financiera, por lo que se prevé igualmente la compra de
licencias y software especializados para analisis de esta tipologia delictiva, lo cual a su vez tendria un
impacto positivo en [a funcién investigativa realizada por otras fiscalias. El resultado esperado por la
intervencidn es un aumento de la generacidn de informacién a rafz del trabajo de los enlaces a nivel
departamental la cual sera analizada por la DAC para producir informacién de inteligencia Gtil en los
casos investigados. Concretamente se espera que la intervencién contribuya a un aumento de
salicitudes de analisis realizadas a la DAC por las diferentes fiscalias para que sirvan de base a los
procesos de investigacidon practicados por las fiscalfas.

Resultado 1.3: Fortalecidas y reorganizadas las funciones de la Direccién de Investigaciones
Criminalisticas del Ministerio Pdblica DICRI (PNUD).

La Direccion de Investigaciones Criminalisticas, dentro del Ministerio Piblico tiene a su cargo el
andlisis y estudio de pruebas y otros medios de conviccién que coadyuven al esclarecimiento
de los hechos delictivos que investiguen los érganos del Ministerio Publico y realiza sus
funciones bajo la conduccién de los fiscales a cargo de los casos, de acuerdo a la Ley Orgénica,
Decreto 40-94 del Congreso de la Repliblica.

La funcién desempefiada por parte de la Direceidn de Investigaciones Criminalisticas -DICRI, es de
cardcter fundamental en la investigacién criminal para fundamentar las acusaciones ante los tribunales
de justicia en los casos investigados por las diferentes Fiscalias Distritales, Municipales y de Seccidn. La
DICRI aporta el sustento cientifico y material a la investigacién, mediante ia recoleccién de los indicios
de prueba en las escenas del crimen. En virtud de la importancia del trabajo realizado por la DICRI,
y sobre la base de los resultados de la primera fase del financiamiento del Fondo para la
Consolidacién de la Paz coordinada por el PNUD, el proyecto apoyard la transferencia e
institucionalizacion de capacidades investigativas especializadas mediante el fortalecimiento
técnico de los investigadores y miembros de la unidad de escena del crimen de la DICRI. Se
tendra un enfoque especifico en el fortalecimiento de las capacidades de investigacién criminal
incluyendo la perspectiva de género para fomentar una mejor comprensién del fenémeno de la
violencia contra la mujer desde el procesamiento de la escena del crimen. Para este fin se
empezara con el desarrollo de una reestructuracion integral de la Direccién, a fin de adecuarla
a las funciones que le otorga la Ley Organica del Ministerio Plblico recientemente reformada,
para responder a las necesidades de la persecucidn penal estratégica y el apoyo a todos los
casos donde interviene. El aporte del Fondo se concretard en el apoyo a la reestructuracidn de
la DICRI, desarrollo y actualizacidn de protocolos y manuales de procesamiento e investigacion,
orientados a la persecucién penal estratégica y especializada con enfoque de género, asi como
elaboracién de médulos formativos y compra de equipo.

Resultado 1.4: Fortalecida la capacidad de investigar v perseguir los delitos de femicidio a través de Ia
creacion de Ia Fiscalia contra el delito de Femicidio (ONUMUJERES)

El fortalecimiento de las capacidades del Ministerio Piiblico para incorporar [a perspectiva de género en
fa investigacion vy la persecucidn de los fendmenos criminales es de vitzl importancia para la
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erradicacidn de la impunidad, con especial énfasis en la impunidad de los casos de violencia contra las
mujeres y femicidio, cuya tasa sigue siendo critica (98 y 99% respectivamente). El proyecto apoyard la
creacion y puesta en marcha de la Fiscalia contra el Delito de Femicidio para generar procesos
investigativos profundos y especializados, en concordancia con la normativa vigente, lo cual se espera
pueda tener un impacto en el esclarecimiento de los casos de femicidio.

Este resultado parte de los principios, ejes y directrices del Plan Estratégice Institucional 2015-2019, del
Ministerio Pblico apoyado por el PNUD vy la Estrategia Conjunta del Ministerio Pdblico — Organismo
Judicial para Fortalecer el Acceso de las Mujeres a la Justicia apoyada por ONU Mujeres. La légica de
intervencidn prevé que si se crean y se fortalecen mecanismos especializados para investigar el delito
de femicidio y otras formas de violencia contra las mujeres, si se incorpora la perspactiva de género en
el andlisis, investigacidn y persecucién penal estratégica de los delitos de femicidio, considerando su
conexidn con otros delitos de violencia contra la mujer, se contribuye a la reduccién de la impunidad.
Con esta intervencion catalitica se espera desarrollar mecanismos y plataformas necesarias para
asegurar los recursos para su institucionalizacidn en el Ministerio Publico.

La primera etapa del proyecto estara dirigida en apoyar |a creacidn de la Fiscalia contra el delito de
Femicidio generando reglamentos, instrumentos operativos y organizacionales para su funcionamiento,
elaborando un plan de accién aprobado por la Fiscal General en el cual se incluya la institucionalizacién
de las herramientas y/o instrumentos que fortalezcan la fiscalfa. En esta primera etapa, se
fundamentard la competencia de la Fiscalia y se establecerd la linea base para la medicién de los
avances y el impacto de las acciones del proyecto en la instalacién de la Fiscalia, incluyendo la
sistematizacion de la informacidn con datos desagregados, seglin se requiera. Para el efecto se
trabajard, con el Departamento del Sistema Informatico de Control de la Investigacién del Ministerio
Plblico (SICOMP), : :

Asi mismo se fortaleceran las capacidades para identificar la conexién entre los delitos de femicidio y
otros delitos de violencia contra la mujer, generando las herramientas necesarias para el cruce de
informacién sobre estos delitos.

La segunda etapa, de formacidn especializada con perspectiva de género, tiene la finalidad de mejorar
la funcidn fiscal (investigacién, pruebas y acusaciones); la cual es coordinada por la Unidad de
Capacitacidn del Ministerio Ptblico- UNICAP, en el marco del curriculo de la carrera fiscal aprobado en
el 2014 con el apoyo del Fondo.

El monitoreo psicosocial durante el proceso de investigacion y persecucién penal a cargo de los fiscales,
se llevara a cabo durante todo el ciclo del proyecto, lo que permitira recoger y atender las inquietudes
de los fiscales y agentes fiscales, potenciando las probabilidades de éxito de la investigacién, Durante la
primera sesién de ese acompafiamiento, como un valor agregado, y en concordancia con la Politica para
la lgualdad entre Mujeres y Hombres del Ministerio Plblico, se actualizardn conocimientos sobre la
teorfa de género vy su aplicacién en el cumplimiento del mandato institucional. Estas acciones ampliaran
las condiciones para la ampliacion del acceso de las mujeres a la justicia y el avance de la igualdad entre
hombres y mujeres coma una condicién sine qua non para el alcance y mantenimiento de Ia paz.

Resultado 2: Fortalecidas las capacidades de auditoria social de sociedad civil en casos de alto
impacto y el rol de las mujeres en la construccidn de la paz. (PNUD-UNODC-ONUMUJERES)

El éxito de los cambios que se estdn experimentando en Guatemala se debe también al importante
papel de |a sociedad civil que demanda |a realizacién de las reformas estructurales pendientes desde la
firma de los Acuerdos de Paz y se mantiene activa en la auditoria y escrutinio del proceso politico. La
unidn ciudadana ha sido fundamental en este contexto y ha demostrado que la poblacién ya no estd
dispuesta a aceptar que los gobernantes sigan utilizando el aparato estatal para intereses personales.
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La linea de teoria de cambio del componente se desarrolla en tres componentes que convergen entre si
para lograr el resultade esperado, pues (si) se fortalecen los mecanismos de observancia de la sociedad
civil; {si) se potencia el liderazgo de las mujeres en las reformas al Sistema de Justicia; (si) se desarrolian
capacidades en los medios de comunicacidn; y (si) se facilitan [as alianzas entre las diversas expresiones
de la sociedad civil, particularmente los mecanismos de observancia, las mujeres organizadas y los
medios de comunicacién; (entonces) se mantiene activa la demanda de la poblacién para la
transparencia y la impunidad, se posiciona la agenda de cero tolerancia a la corrupcion y se fomenta la
promocién de |a participacién ciudadana en las reformas al Estado en concordancia con los Acuerdos de
Paz y la Agenda Global de Mujeres, Paz y Seguridad

Esta intervencidn se desarrollard mediante tres |lineas de trabajo cuyos respectivos productos son:

Resultado 2.1: Fomentados los mecanismos de observancia v denuncia de la sociedad civil en casos de

alto impacto (PNUD}

A través de este componente se pretende el fortalecimiento de la organizacién Accién Ciudadana,
capitulo nacional de la Iniciativa Transparencia Internacional, para la promocién el de los mecanismos
de observancia y denuncia de la corrupcién. Se espera que el fortalecimiento de las capacidades de
auditoria social de diferentes manifestaciones de la sociedad civil organizada se convierta en un
mecanismo de vigilancia y propuesta permanente para la vigencia del Estado de Derecho. Con la
intervencién se pretende apuntar a una mayor capacidad de andlisis, denuncia de aquellas
circunstancias que se generen por la accidn de estructuras ilicitas dentro del Estado.

Se contempla especificamente el apoyo a la herramienta del ALAC (Asistencia Legal Anticorrupcion) que
es un mecanismo independiente, que permite que la poblacién denuncie posibles actos de corrupcién o
solicite acceso a lainformacidn plblica, asesorando legalmente y de forma gratuita, a los ciudadanos
que quieran actuar ante [as instancias que corresponda. Al mismo tiempo, la informacién articulada es
utilizada para proponer eincidir en favor de cambios institucionales y legales en el Estado
de Guatemala.

La estrategia especifica de este componente prevé: Creacién de redes de auditoria social a nivel local a
traves de la capacitacidn, asesoria y acompafiamiento del Centro de Asistencia Legal Anticorrupcion
{ALAC); Fomento la participacién de la ciudadania para la demanda de justicia a través de Ia recepcion
de denuncias de presuntos actos de corrupcién, asistencia legal, seguimiento e incidencia en casos de
alto impacto; Propuesta de camblos en |as estructuras y politicas de las instituciones estatales {legales,
administrativas, institucionales, procesales) derivadas de las denuncias ciudadanas.

El objetivo que se persigue con el fortalecimiento de la herramienta del ALAC es: reducir |os riesgos de
corrupcién en el sector publico a través del fortalecimiento de las capacidades de auditorfa social de
organizaciones, individuos y grupos de sociedad civil que les permita defender sus derechos humanos
fundamentales a través de la articulacidn de redes de auditorfa social, el fomento de la participacién de
la poblacion en la demanda de justicia y la propuesta de cambios en las estructuras y politicas de
instituciones estatales.

Resultado 2.2: Potenciando el rol v la participacién igualitaria_de las mujeres en los pi’ocesos de
auditoria social de la sociedad civil en casos de alto impacto (ONUMUIERES)

Reconociendo a las mujeres como actoras principales en la transformacién del Estado, el segundo
compenente escalard las acciones para su participacion igualitaria en los procesos de observancia,
auditoria social, movilizacién de redes e interlocucidn cen el sistema de justicia y otros actores sociales
clave para incidir en la agenda pdblica, en concordancia con la Agenda Global de Mujeres, Paz vy
Seguridad, concentrandose en la reforma del sistema de justicia de acuerdo con la resolucién 1325 y
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2106 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. El proyecto contribuird a fortalecer la
interlocucion directa entre el Ministerio Pdblico, el Organismo Judicial y otros actores relevantes, con
las mujeres especialistas, sus organizaciones y sus redes, a través de mesas de coordinacién ¥
articulacion para la incidencia en los procesos de reforma 2 |a justicia.

A través del apoyo directo a mujeres especialistas y sus organizaciones, el proyecto contribuird a la
consolidacién de una red que permita una mayor concertacién y a la participacién coordinada y basada
en el cenocimiento en los procesos de auditoria social y de consolidacién de propuestas para la refarma
al sector justicia. El proyecto contribuird a fortalecer la interlocucién directa entre el Ministerio Puhlico,
el Organismo Judicial y otros actores de la sociedad civil relevantes a través de la creacidn de una mesa
regular de dialogo y de coordinacién y articulacion para la incidencla en los procesos de reforma a la
justicia y apoyara |a participacién de las mujeres en otras mesas e intercambios sobre reformas al sector
justicia de manera que sus propuestas sean incorporadas en los espacios de toma de decisidn.

La participacidn informada de la red de mujeres se acompafiara de acciones de fortalecimiento de los
mecanismos de observancia y generacién de conocimiento de y desde las mujeres sobre la calidad de
los servicios del sistema de justicia y las necesidades de transformacion, en concordancia con los
Acuerdos de Paz y la Agenda Global de MPS, fortaleciendo asi sus capacidades de auditorfz social
fundamentada y propositiva.

Resultado 2.3 Fortalecidas las capacidades de los medios de comunicacidn para promover una cultura

de cero tolerancia a |a corrupcidn v la impunidad (UNODC)

Por su parte la tercera linea de trabajo estd orientada al inicio del fortalecimiento del periodismo de
investigacidn. El cambio que se busca es un aumento en la habilidad de 30 periodistas de tres medios de
comunicacion para la presentacién de los casos de corrupcidn mediante el disefio y desarrollo de una
agenda para incidir en toda la linea de produccidn de la informacién, desde los reporteros y fotdgrafas,
para finalizar con la concientizacién de los editores y directores de los medios, de tal manera que Ia
informacidn sea presentada a manera de prevencion y brindando datos que fundamenten y promuevan
la auditoria social desde una perspectiva incluyente e inclusiva.

La combinacidn de los esfuerzos de sensibilizacion y mejora en la comunicacién social tiene como
propdsito contribuir a la creacidn de una cultura anti-corrupcién en todos los niveles de |as instituciones
de Guatemala. Para lograr generar periodismo investigativo es necesario realizar talleres que fijen
conceptos basicos e innovadores seglin las nuevas tendencias de comunicacidn, visitas programadas a
los diferentes medios de comunicacién, elaboracién de un manual sobre cémo llevar una agenda de
periodismo investigativo y una estrategia de prensa como aliada para dar a conecer los casos de interés
a la sociedad guatemalteca. Con el fin de dar sostenibilidad a las actividades se buscara trabajar
conjuntamente can el sector académico, para que se incluya el manual como una herramienta dentro
de la curricula de las Facultades de Comunicacidn de las Universidades de Guatemala y con los cuerpos
colegiados de profesionales y/o asociaciones de la Comunicacién, desde las propuestas planteadas en
las herramientas elaboradas per UNODC a nivel mundial.

La formacidn y sensibilizacién de los medios de comunicacién como un mecanismo de auditcria social
por medio del periodismo investigativo, se verd reflejade en el correlativo aumento de notas
periodisticas, pautas radiales, documentales, etc. brindando mensajes contundentes con un abordaje
acertado de los casos develados e investigados que construyan conciencia critica social en la poblacién.

Es importante remarcar que los ejes estratégicos de este proyecto se basan en los resultados
alcanzados y en las lecciones aprendidas en la fase previa de intervencién del PBF con el Ministerio
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Publico que ha sido recientemente evaluada como una iniciativa muy exitosa para la instalacion ¥
sostenibilidad de capacidades en las instituciones a cargo de la lucha contra la impunidad y que merece
ser replicada.t

El proyecto responde a la ldgica del enfoque de derechas ya que plantea |a necesidad de fortalecer la
respuesta institucional del Ministerio Ptblico en cuanto a investigacién y persecucidn penal de casos de
mds alto impacto, desde una perspectiva de género, para hacer frente a una sociedad que demanda, de
manera cada vez mas atenta y organizada, una respuesta efectiva a la lucha contra Ia impunidad.
Ademas, el proyecto complementa las acciones de fortalecimiento institucional con un componente de
auditoria social a cargo de organizaciones de la sociedad civil especializadas en acompafiamiento y
seguimiento a denuncias, difusién y comunicacién vy fiscalizacidn social.

Escalando las iniciativas previas para mantener el nivel de empatia, eficiencia y eficacia de fiscales y
agentes fiscales involucrados en la investigacién criminal y persecucién penal de delitos de alto impacto,
el proyecto desarrollara acciones de monitaree psicosocial para fiscales y agentes fiscales de [a Fiscalia
Especial Contra la Impunidad, FECI, la Fiscalfa contra el Delito de Femicidio y la Fiscalia de la Mujer. El
monitoreo psicosocial se extenderd al personal de |a Direccidn de Investigacién Criminal, DICRL.

Los participantes y beneficiarios de este proyecto son principalmente los operadores de justicia que
ven fortalecidas sus capacidades de analisis y comprensidn del fenémeno criminal sobre todo de casas
de mas alto impacto, incluyendo casos de femicidios; la sociedad civil organizada por verse mds
empoderada en el ejercicio de una auditorita social mas articuladora e incluyente y los medics de
comunicacién al verse mds especializados en la investigacién periodistica para una adecuada
informacion y sensibilizacion de la opinién publica. Todo ello redunda en gue tanto los avances en el
esclarecimienta de los casos de alto impacto asi como las demandas activas de la poblacién para un
Estado mas trasparente y legal haga que la sociedad en su conjunto se beneficie del alcance de este
proyecto, en particular el colectivo de mujeres que ven fortalecidas las capacidades del MP para poder
responder de manera mas eficaz a la violencia y a la criminalidad en su contra y al verse mids
involucradas en acciones de participacién social con enfoque de género para la reforma de la justicia.

b} Presupuesto:

| Presupuiesto por-
| Actividad

[ Comentarios -

Resultadq/

nto de las prlnctpales o
la [mpunidad en o

Guatemaia-CICIG Vmcarpn :

Resultado 1. 1: Apayado el procesu de trasladu de capacldades de la Comlsion Internacmna! cuntra la Impumdad en
Guatemala-CICIG a la Fiscalfa Especial Contra la Impunidad y el fortalecimlento delas capanldades de prateccndn alos
sujetos procesales en calidad de testigos (PNUD y UNODC)

Actividad Desarrollado,

111 implementado e 52,000.00 USD | 4. Servicios 1 Consultor internacional x 5
institucionalizado en Contractuales meses
UNICAP los Mddulos
formativos (de 16,000.00 USD | 4. Servicios 1 Consultor por 4 mesas
formador de Contractuales
formadores) sobre
investigacion y 20,139,23 USD | 2. Suministros y Talleres de formacidn sobre
persecucidn penal materiales protocclos v manual CIACS

¢ Evaluacion final del Portafolio del Proyecto de conciliacién de la Paz (PBF) en Guatemala Periodo 2011-2015
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